UCHWALA NR XXVIII/208/2025
RADY POWIATU PRZEMYSKIEGO

z dnia 19 grudnia 2025 r.

w sprawie przyjecia ,,Aktualizacji Programu Rozwoju Powiatu Przemyskiego pn.
Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego do roku 2027”

Na podstawie art. 12 pkt 9 ca, ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22025 r. poz. 1684) w zwiazku z art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198)

Rada Powiatu Przemyskiego uchwala co nastepuje:

§1 Przyjmuje si¢ dokument ,Aktualizacji Programu Rozwoju Powiatu Przemyskiego pn.
Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego do roku 2027”, zalacznik nr 1 do Uchwaty,
stanowigcy podstawe ksztaltowania polityki rozwoju powiatu do roku 2027.

§2 Wykonanie Uchwatly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Przemyskiego.

§3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy~
Rady Powiatu Przemyskiego
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Aktualizacja Programu Rozwoju Powiatu
Przemyskiego pn. Strategia Rozwoju
Powiatu Przemyskiego do roku 2027




Aktualizacja Programu Rozwoju Powiatu
Przemyskiego pn. Strategia Rozwoju Powiatu
Przemyskiego do roku 2027

przyjeta Uchwatg Nr XXVII1/208/2025 Rady Powiatu Przemyskiego

z dnia 19 grudnia 2025 roku

zgodna z

Programem Rozwoju Powiatu Przemyskiego pn.
Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego do roku
2025

przyjetym Uchwatg Nr LIV/350/2022 Rady Powiatu Przemyskiego

z dnia 31 marca 2022 roku

Grudzien 2025
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WSTEP

Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego do roku 2027 stanowi podstawowy dokument programowy
okres$lajacy kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przestrzennego powiatu w najblizszych
latach. Jej przygotowanie i aktualizacja wynikajg z konieczno$ci dostosowania dziatan samorzadu do
zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a w szczegélnosci do perspektywy

finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027.

Przedstawiony dokument jest kontynuacjg i rozwinieciem dotychczasowych dziatan zaplanowanych
w ,Strategii Rozwoju Powiatu Przemyskiego na lata 2021-2025". Aktualizacja uwzglednia zaréwno
doswiadczenia plynace z realizacji obowiazujacej strategii, jak i nowe wyzwania oraz szanse, jakie
pojawity sie w zwigzku z programami wsparcia dostepnymi w ramach funduszy europejskich, krajowych

i regionalnych.

Celem niniejszej Strategii jest zapewnienie spéjnego i dtugofalowego kierunku rozwoju Powiatu
Przemyskiego poprzez okre$lenie priorytetéw, celéw strategicznych oraz kluczowych przedsiewzieé,
ktére bedg stanowity podstawe do planowania i realizacji dziatan w okresie do 2027 roku. Dokument ten
jest takZe narzedziem wspierajgcym procesy decyzyjne samorzadu, integrujacym aktywno$¢ réznych

$rodowisk - spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych.

Aktualizacja Strategii ma na celu nie tylko dostosowanie jej zapisow do obowigzujgcych dokumentéw
strategicznych wyzszego szczebla (krajowych i regionalnych), lecz takie zapewnienie wigkszej
elastycznosci w reagowaniu na nowe zjawiska i procesy, ktére wplywaja na rozwoj lokalny. Jest to
szczegoOlnie istotne w Kkontekécie dynamicznych przemian gospodarczych, demograficznych
i srodowiskowych, a takze konieczno$ci wzmacniania odpornosci lokalnej wspdlnoty na kryzysy

i nieprzewidziane sytuacje.

Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego do roku 2027 stanowi wiec kompleksowg wizje przysziosci,
wyznaczajgcg kierunki dzialan na rzecz poprawy jakosci Zycia mieszkancow, wspierania
przedsiebiorczosci, ochrony $rodowiska, rozwoju infrastruktury oraz wykorzystania potencjatu

turystycznego i kulturowego regionu.

Strategia jest spdjna z:
++ Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego.

%+ Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego - Podkarpackie 2030.
% Programem Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP 2021-2027).



A Diagnoza stanu obecnego i potencjalu rozwojowego Powiatu

Przemyskiego.

Diagnoza stanu obecnego Powiatu Przemyskiego stanowi podstawe okreSlenia priorytetéw
i kierunkéw rozwoju w perspektywie do roku 2027. Analiza obejmuje aspekty demograficzne,
gospodarcze, infrastrukturalne, $rodowiskowe i spoteczne, wskazujgc zaréwno mocne strony regionu,
jak i istniejgce bariery rozwojowe.

Powiat Przemyski, potozony w potudniowo-wschodniej czesci wojewédztwa podkarpackiego graniczy
z Ukraing, co nadaje mu szczeg6lne znaczenie w wymiarze transgranicznym i logistycznym.
Charakteryzuje sie zrdéznicowana strukturg demograficzng i niska gestoscig zaludnienia. W sktad

powiatu wchodzi 8 gmin, z czego 7 to gminy wiejskie i 2 miejsko-wiejska.
e I | Uwarunkowania demograficzne

Struktura ludnosci

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba mieszkanicéw powiatu w ostatnich latach
utrzymuje sie na poziomie ok. 70 tys. 0s6b, przy zauwazalnym trendzie spadkowym wynikajgcym
Z ujemnego przyrostu naturalnego oraz migracji, gtéwnie ludzi mtodych w wieku produkcyjnym do
wiekszych osrodkéw miejskich lub za granice.

Struktura wiekowa wskazuje na postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa — roénie odsetek
0s6b w wieku poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku liczby dzieci i mtodziezy. Zjawisko to
stanowi wyzwanie dla lokalnego rynku pracy, systemu opieki zdrowotnej oraz ustug spotecznych.
Mimo to, w niektérych gminach obserwuje sie stabilizacje liczby ludnosci dzieki osiedlaniu sie rodzin

z teren6w miejskich, poszukujacych spokojnego otoczenia i lepszej jakosci Zycia.



Wyszczegdlnienie Liczba ludnosci
2023 2024
stan w dniu 31 XII stan w dniu 30 VI
ogotem | kobiety | meiczyini | ogdtem | kobiety | mezczyini
Powiat przemyski 71131 35619 35512 70933 35388 35 545
Bircza (2) * 5912 2 899 3013 5 = 5
Bircza (3) * - 3 = 5870 2 990 2 880
Bircza - miasto (4)* - - - 988 494 494
Bircza - obszar wiejski (5)* < = = 4 882 2 496 2 386
Dubiecko (3) 8778 4472 4 306 8719 4275 4444
Dubiecko - miasto (4) 801 401 400 792 396 396
Dubiecko - obszar wiejski (5) 7977 4071 3906 7 927 3 879 4048
Fredropol (2) 5187 2 589 2 598 5161 2591 2 570
Krasiczyn (2) 5121 2623 2 498 5096 2481 2615
Krzywcza (2) 4 497 2 143 2354 4 469 2332 2 137
Medyka (2) 6245 3097 3148 6263 3160 3103
Orty (2) 8 497 4266 4231 8 510 4226 4284
Przemysl (2) 10691 51381 5310 10672 5296 5376
Stubno (2) 3668 1837 1831 3655 1825 1830
Zurawica (2) 12 535 6312 6223| 12518 6212 6 306

Zrédto: GUS 2024 r.
(*) Bircza (2} - Zmiana rodzaju gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 01.01.2024 r. (Dz.U. poz.1472 z 2023 r.)

(*) Bircza (3) - Zmiana rodzaju gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 01.01.2024 r. (Dz.U. poz.1472 22023 r.)
(*) Bircza - miasto (4) - Zmiana rodzaju gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 01.01.2024 r. —

nadanie statusu miasta (Dz.U. poz.1472 z 2023 r.)

(*) Bircza - obszar wiejski (5) - Zmiana rodzaju gminy z wiejskiego na miejsko-wiejski z dniem 01,01.2024 r, —

obszar wiejski (Dz.U. p0z.1472 z 2023 r.)

(2) gmina wiejska
(3) gmina miejsko-wiejska
(4) miasto w gminie miejsko-wiejskiej

(5) obszar wiejski w gminie miejsko-wiejskiej

Potencjat demograficzny
Mimo negatywnych trendow, cze$¢ gmin wiejskich odnotowuje naplyw nowych mieszkancéw
z terendw miejskich, co stwarza potencjat dla rozwoju osadnictwa podmiejskiego i lokalnych ustug.
Wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego, relatywnie niskie koszty zycia i bezpieczefistwo stanowia

czynniki przyciggajgce nowych mieszkarcow.



1.2 Gospodarka i rynek pracy

Struktura gospodarki
W strukturze gospodarczej powiatu dominujg mikro- i mate przedsiebiorstwa, z czego najwiekszy
udziat przypada na sektor ustugowy (handel, transport, budownictwo, ustugi osobiste). Udzial

przemystu jest umiarkowany, natomiast rolnictwo pozostaje waznym elementem lokalnej gospodarki.

Rozwoj gospodarczy wspierany jest przez blisko$¢ miasta Przemysla, stanowiacego lokalny osrodek
zatrudnienia i ustug wyzszego rzedu. Znaczacg role odgrywa potozenie przygraniczne, ktére sprzyja
rozwojowi handlu, logistyki i wspoétpracy miedzynarodowej. W ostatnich latach wzrosta liczba
inwestycji w branzy logistyczno-transportowej, co wynika z rozwoju przejé¢ granicznych w Medyce

i Malhowicach oraz modernizacji infrastruktury drogowe;j.

Rolnictwo i przemyst
Rolnictwo powiatu ma charakter tradycyjny, oparty na indywidualnych gospodarstwach rodzinnych
orozdrobnionej strukturze. Dominuja uprawy zb6z, ro$lin pastewnych i hodowla bydta. Coraz wieksze
znaczenie zyskuje rolnictwo ekologiczne oraz produkcja lokalna i agroturystyka.
Przemyst ma ograniczony zasigg, jednak istniejg lokalne przedsiebiorstwa przetwdérstwa drzewnego,
rolno-spozywczego oraz budowlanego, ktére tworza miejsca pracy i przyczyniajg sie do stabilizacji

ekonomicznej regionu.

Rynek pracy
Stopa bezrobocia w Powiecie Przemyskim w ostatnich latach ulegata wyraznym zmianom. Po
gwattownym wzroScie pod koniec 2021 roku (do 20,5%) nastapit stopniowy spadek i stabilizacja na
poziomie 15-16% w latach 2023-2025. Wystepuje takze sezonowo$¢ - nizsze bezrobocie obserwuje

si¢ w miesigcach letnich, wyzsze zima.

W kolejnych latach przewiduje sie¢ wzgledna stabilizacje poziomu bezrobocia, na ktére wptywaé beda
czynniki zewnetrzne, takie jak sytuacja geopolityczna, koszty energii, migracje oraz koniunktura
w sektorach budownictwa i ustug. Jednocze$nie na rynku pracy utrzymuje sie szeroki deficyt
pracownikéw w branzach takich jak produkcja, budownictwo, transport, ochrona zdrowia, edukacja
oraz w zawodach technicznych i rzemie$lniczych. W wielu profesjach popyt przewyzsza podaz, co

wynika m.in. z wymagan stanowiskowych oraz warunkéw pracy.



Potencjat gospodarczy
Atutem powiatu pozostaje jego potozenie w strefie przygranicznej oraz rozwijajaca sie infrastruktura
drogowa i kolejowa. Wraz z otwarciem przej$cia granicznego w Malhowicach znaczaco wzrasta

potencjat logistyczny i handlowy regionu, a takze jego rola jako waznego korytarza transportowego.

Sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng w Ukrainie ma istotny wptyw na funkcjonowanie powiatu.
Z jednej strony zwigkszony ruch graniczny, naptyw oséb oraz intensyfikacja wspétpracy humanitarnej
i gospodarczej stworzyly nowe mozliwodci rozwoju sektora ustug, logistyki oraz lokalnej
przedsiebiorczosci. Z drugiej strony konflikt zbrojny generuje wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem,
obcigzeniem infrastruktury publicznej oraz koniecznoscig dostosowania si¢ do dynamicznie

zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych.

Dalszego wsparcia wymaga uzbrojenie terenéw inwestycyjnych oraz rozwéj wspéipracy
miedzygminnej w zakresie promocji gospodarczej, aby w pelni wykorzysta¢ potozenie powiatu i jego

potencjat jako obszaru granicznego o rosngcym znaczeniu strategicznym.

1.3 Infrastruktura techniczna i $rodowisko

Transport i komunikacja
Przez powiat przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne: droga krajowa nr 28 oraz drogi wojewddzkie
nr 884 i 885. Sie¢ drog powiatowych jest systematycznie modernizowana, co stopniowo poprawia
bezpieczenstwo i komfort podrézowania.
Transport publiczny rozwija si¢ stopniowo w ostatnich latach nastepuje poprawa dostepnoéci
potaczen oraz bardziej efektywna organizacja przewozéw, co pozytywnie wptywa na mobilnoéé

mieszkancéw, takze z terenéw peryferyjnych.

W latach 2021-2025 funkcjonowanie transportu zbiorowego podlegalo systematycznym
dostosowaniom wynikajacym ze zmieniajgcego sie zapotrzebowania mieszkancéw oraz mozliwosci
finansowych powiatu. Liczba linii komunikacyjnych utrzymywata sie na poziomie zblizonym do
obecnego - w 2023 r. funkcjonowato 12 linii, natomiast w latach 2024 i 2025 liczba ta wynosita 13 linii.
Zmiany w siatce pofaczen dotyczyly gléwnie korekt tras i skrocen kurséw przebiegajacych przez

miasto Przemys$l do granic powiatu przemyskiego.

Ocena funkcjonowania transportu publicznego w ostatnich latach wypada pozytywnie - ustugi byly

realizowane zgodnie z umowami, bez skarg ze strony pasazerdéw. W razie potrzeby wprowadzano



korekty rozktadéw jazdy, jak miato to miejsce w przypadku linii nr 7, dostosowanej do oczekiwan

mieszkancow.

W perspektywie lat 2026-2027 planowane jest zwiekszenie siatki polgczern do 14 linii
komunikacyjnych, co bedzie mozliwe dzieki planowanej budowie drogi Niziny -~ Chatupki Dusowskie.
Nowa infrastruktura drogowa poprawi dostepno$¢ komunikacyjnag obszaréw peryferyjnych i umozliwi
rozszerzenie oferty przewozowej, co ma szczegblne znaczenie dla zapewnienia réwnych szans

rozwojowych i usprawnienia mobilno$ci mieszkancow.

W latach 2021 - 2025 na terenie powiatu zrealizowano szereg inwestycji infrastrukturalnych,
obejmujgcych budowe, przebudowe i modernizacje wielu drég oraz chodnikéw. W Tym okresie
powstato réwniez 46 mostow zelbetonowych, w miejsce drewnianych wystuzonych mostéw, co

w istotny sposdb poprawito spéjnosé sieci transportowej oraz bezpieczenstwo ruchu.

W 2026 r. przewidziano realizacje szeregu inwestycji drogowych, wérdd ktérych najwieksze to:

- Przebudowa drogi powiatowej nr 1777R,

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2417R Zurawica ~ Bolestraszyce i 2124R Zurawica — Buszkowice
oraz DP nr 2418R Zurawica Osobowa - Zurawica Rozrzadowa,

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2094R Fredropol - Hermanowice,

- Przebudowa mostu JNI 01003151 w m. Makowa,

- Rozbudowa mostu JNI nr 01003128 - Bolestraszyce.

Planowane inwestycje beda kontynuacja dziatan na rzecz modernizacji infrastruktury drogowej
i mostowej, znaczgco wplyna na poprawe bezpieczenstwa , skrocenie czasu przejazdu oraz

zwiekszenie atrakcyjnosci komunikacyjnej powiatu.

Cyfryzacja
W ostatnich latach realizowano projekty zwiekszajgce dostep do szerokopasmowego internetu. Nadal
jednak wystepuja obszary o niskim poziomie pokrycia siecig. Wzrost znaczenia e-ustug publicznych
i edukacji zdalnej wymaga kontynuacji inwestycji w cyfryzacje oraz rozwijania kompetencji cyfrowych

mieszkancow.

Srodowisko naturalne
Powiat Przemyski wyréznia sie bogactwem przyrodniczym — duzy udziatl laséw (ponad 45%
powierzchni), czyste powietrze, liczne rzeki i tereny o wysokich walorach krajobrazowych. Wystepuje

tu Park Krajobrazowy Pogérza Przemyskiego oraz liczne obszary Natura 2000.



Wyzwania stanowi gospodarka odpadami, potrzeba poprawy efektywnoéci energetycznej budynkéw

oraz konieczno$¢ adaptacji do zmian klimatu (m.in. zagrozenie powodziowe).

1.4 Sfera spoteczna

Edukacja
Na terenie powiatu dziata dobrze rozwinieta sie¢ placébwek o$wiatowych: szkoty podstawowe, licea,
technika, szkoly branzowe oraz Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna dla Powiatu Przemyskiego.
Wyzwania to spadek liczby uczniéw, potrzeba dopasowania oferty edukacyjnej do rynku pracy oraz

zwiekszenie znaczenia ksztatcenia zawodowego i dualnego.

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna
Podstawowa opieke zdrowotng zapewniajg przychodnie i oérodki zdrowia zlokalizowane w kazdej
gminie, natomiast Swiadczenia specjalistyczne realizowane s3 gtéwnie w Przemy$lu. Starzenie sie
populacji powoduje rosngce zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i dhugoterminowe. Wazna role
petnia oSrodki pomocy spotecznej oraz organizacje pozarzadowe wspierajace senioréw i osoby

niepetnosprawne.

Istotnym elementem systemu opieki jest Zaktad Opiekunczo - Leczniczy w Przemyslu, jedna
z jednostek podlegtych powiatowi. Placéwka zostata niedawno rozbudowana - powstato nowe
skrzydto. Inwestycja ta znaczgco poprawia warunki pobytu pacjentéw i umozliwi zwiekszenie liczby

dostgpnych miejsc, co jest odpowiedzig na rosngce potrzeby w zakresie opieki dtugoterminowej.

Kultura, sport i aktywnos$c spoteczna
Powiat charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem kulturowym i wielokulturows historia. Dziataja tu
liczne instytucje kultury, biblioteki, domy ludowe oraz organizacje pozarzadowe.

Corocznie odbywajg si¢ wydarzenia promujace lokalne tradycje, kulture ludows i produkty regionalne.

Istotng role w budowaniu tozsamosci lokalnej petnig takze ambasadorzy kultury, ktérzy aktywnie
reprezentujg powiat na wydarzeniach regionalnych i ogélnopolskich. Wérdd nich szczegdlne miejsce
zajmuje Harcerska Orkiestra Deta w Zurawicy - wieloletni, rozpoznawalny zespol muzyczny
angazujacy miodziez w dziatalno$¢ artystyczng. Waznym reprezentantem tradycji jest réwniez Zespét
Ludowy ,Trojczyce’, kultywujgcy lokalny folklor i wzbogacajacy oferte kulturalng powiatu swoimi

wystepami.



Aktywno$¢ mieszkaricéw w zyciu spotecznym i kulturalnym jest wysoka, co sprzyja budowaniu

wspolnoty oraz rozwijaniu potencjatu spotecznego i kulturowego regionu.

II. ~ Analiza SWOT Powiatu Przemyskiego

Analiza SWOT stanowi istotny element procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Przemyskiego
do roku 2027. Jej celem jest kompleksowa ocena wewnetrznego potencjatu oraz uwarunkowan
zewnetrznych, ktére wplywaja na mozliwosci i kierunki rozwoju powiatu. Analiza ta pozwala
zidentyfikowaé mocne i stabe strony (czynniki wewnetrzne), a takze szanse i zagrozenia (czynniki
zewnetrzne), ktére moga determinowac skuteczno$¢ realizacji celéw strategicznych i operacyjnych.

Zestawienie tych elementéw umozliwia wypracowanie racjonalnych kierunkéw dziatan,
wykorzystujgcych posiadane atuty oraz minimalizujgcych bariery rozwoju. Analiza SWOT Powiatu
Przemyskiego stanowi zatem narzedzie wspierajace proces planowania strategicznego, pozwalajgce
na bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw lokalnych, potencjalu spotecznego, gospodarczego
i przyrodniczego, a takze na dostosowanie polityki rozwoju do dynamicznie zmieniajgcych sie

warunkéw spoteczno-ekonomicznych i przestrzennych.
W wyniku przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego i potencjalu rozwojowego Powiatu
Przemyskiego wyodrgbniono nastepujace czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére przedstawiono

w ponizszej analizie SWOT.

2.1 Analiza SWOT

granicznych (Medyka, Malhowice) stanowig
strategiczny atut dla rozwoju wymiany
handlowej, kulturalnej i turystycznej.

-Walory  przyrodnicze i Kkrajobrazowe:
Znaczny stopien lesistosci, czyste $rodowisko,
obszary chronione (m.in. Park Krajobrazowy
Pogérza Przemyskiego) i rzeki, co sprzyja
rozwojowi turystyki aktywne;j i ekoturystyki.

-Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne:
Liczne zabytki architektury, unikalna kultura

Mocne Strony Stabe Strony

(Strengths - Czynniki wewnetrzne, (Weaknesses — Czynniki wewnetrzne,
pozytywne) negatywne)

-Wyjatkowe  potlozenie geograficzne i | -Staba atrakcyjnosé inwestycyjna:
transgraniczne: Sagsiedztwo z Ukraing i | Niedostatecznie rozwinieta oferta terendow
obecnos¢ miedzynarodowych przej$¢ | inwestycyjnych, brak duzych zakladéw

przemystowych i  niskie  wskazniki
przedsiebiorczoéci.

-Problemy na rynku pracy: niedopasowanie
kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku,
praca zmianowa, odptyw pracownikow do
wiekszych miast.

-Niedostateczna infrastruktura turystyczna
i okototurystyczna: Ograniczona baza

noclegowa i gastronomiczna,




pogranicza, potencjat dla turystyki religijnej i
kulturowej.

-Sgsiedztwo miasta Przemyéla: Blisko$é
regionalnego centrum administracyjnego,
gospodarczego i kulturalnego, z dostepem do
wyzszych uczelni i ustug specjalistycznych.
-Tradycje rolnicze: Dtugoletnie doswiadczenie
w produkcji rolnej, potencjat dla rozwoju
wysokiej jakoSci produktéw lokalnych.

niewystarczajaca promocja oferty
turystyczne;j.
-Deficyty w infrastrukturze spotecznej:

Ograniczony dostep do specjalistycznej
opieki medycznej, zréznicowany poziom
dostepu do infrastruktury sportowe;j
i kulturalnej.

-Rozdrobnienie gospodarstw rolnych: Duza
fragmentaryzacja gruntéw rolnych utrudnia

modernizacje i rozwdj efektywnego
rolnictwa.
-Niska aktywno$¢ spoleczna: Potrzeba
wzmocnienia aktywnosci organizacji
pozarzadowych i Zaangazowania
mieszkancow w zycie publiczne.

Szanse Zagrozenia

(Opportunities - Czynniki zewnetrzne, (Threats - Czynniki zewnetrzne,

pozytywne) negatywne)

-Fundusze Europejskie 2021-2027: | -Dalsza depopulacja 1 starzenie sie

Dostepno$¢ znaczacych Srodkéw finansowych
w ramach FEP 2021-2027 oraz innych
programow krajowych na rozwaoj
infrastruktury, innowacji, cyfryzacji i kapitatu
ludzkiego.

-Rozwoj turystyki regionalnej i
transgranicznej: Rosngce zainteresowanie
turystyka zréwnowazong, agroturystyky i
eksploracja  regionéw  przygranicznych,
wspierane przez polityki UE i regionalne.
-Wzmocnienie roli wspoipracy
transgranicznej: Intensyfikacja wspétpracy ze
Stowacjg, rozwdj wspdlnych projektéw w

ramach programéw  Interreg  NEXT,
sprzyjajaca  wymianie  gospodarczej i
kulturalnej.

-Trendy ekologiczne i zréwnowazony rozwoj:
Rosngca  $wiadomos$¢  ekologiczna i
zapotrzebowanie na zielone technologie, co
sprzyja inwestycjom w OZE i rozwdj
ekologicznego rolnictwa.

-Rozwj cyfryzacji: Mozliwoéci wykorzystania
technologii  informacyjno-komunikacyjnych
do poprawy dostepnosci ustug publicznych,
edukacji i rozwoju e-biznesu.

spoteczefstwa: Utrzymujacy sie ujemny
bilans migracji i niski wskaznik urodzen,
prowadzgacy do zmniejszenia liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym.

-Niestabilna sytuacja geopolityczna: Wptyw
globalnych i regionalnych konfliktow (w tym
wojna w  Ukrainie) na wspotprace
transgraniczng, migracje i bezpieczenstwo.
-Zmiany  klimatyczne: Wzrost ryzyka
ekstremalnych zjawisk pogodowych (susze,

powodzie), wptywajgcych na rolnictwo
i srodowisko.

-Konkurencja innych regionéw: Rywalizacja
z  bardziej rozwinietymi  regionami

o inwestoréw, kapitat ludzki i turystéw.
-Zwigkszone obcigzenia finansowe: Wzrost
kosztow utrzymania infrastruktury i ustug
publicznych przy malejacych zasobach
budzetowych.




2.2 Wnioski z diagnozy

Powiat Przemyski posiada liczne zasoby sprzyjajgce rozwojowi - szczegélnie w obszarze
przyrodniczym, turystycznym i spotecznym. Kluczowe wyzwania to przeciwdziatanie depopulacji,
rozwdj infrastruktury transportowej i cyfrowej, wspieranie przedsiebiorczo$ci oraz dostosowanie
systemu edukacji i opieki spotecznej do zmieniajgcych sie potrzeb demograficznych.

Zintegrowane wykorzystanie potencjatu endogenicznego, w tym wspétpracy transgraniczne;j,
moze przyczynic¢ sie do wzmocnienia pozycji Powiatu Przemyskiego jako regionu atrakcyjnego do

zycla, pracy i inwestowania.

III. ~ Misja i Wizja Rozwoju Powiatu Przemyskiego do 2027 roku

Misja Powiatu Przemyskiego

Misjg Powiatu Przemyskiego jest prowadzenie zintegrowanej i odpowiedzialnej polityki rozwoju,
ukierunkowanej na podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw, modernizacje infrastruktury oraz
wzmacnianie potencjalu spotecznego, gospodarczego i kulturowego catego regionu. Powiat,
dziatajac w partnerstwie z gminami, instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi
oraz sektorem prywatnym, dazy do budowania spdjnej i bezpiecznej przestrzeni o wysokiej
dostepnosci ustug publicznych, sprzyjajacej aktywnosci obywatelskiej, przedsiebiorczosci,
edukacji i turystyce.

Powiat Przemyski realizuje swojg misje poprzez rozwdj nowoczesnej infrastruktury drogowej
i technicznej, wspieranie inwestycji publicznych i prywatnych, ochrone $rodowiska i dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego oraz umacnianie lokalnej tozsamo$ci i wspétpracy miedzy

samorzgdami, tworzgc fundament trwatego, odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju.

Wizja Powiatu Przemyskiego

Powiat Przemyski w perspektywie roku 2027 jest nowoczesnym, bezpiecznym i dynamicznie
rozwijajacym sie regionem, ktérego sita opiera sie na wspdipracy wszystkich gmin oraz
partnerskim podejsciu do zarzadzania rozwojem. Jest to obszar charakteryzujacy sie wysoka
jakoscig infrastruktury technicznej i drogowej, dobrze rozwinietg siecig ustug spotecznych
i edukacyjnych oraz skutecznie prowadzong polityka w zakresie ochrony $rodowiska, gospodarki
przestrzennej i bezpieczenstwa publicznego.

Wizjg powiatu jest stworzenie spojnej, konkurencyjnej i otwartej na inwestycje przestrzeni,
wykorzystujacej swoje potozenie przygraniczne, unikatowe walory krajobrazowe i bogate

dziedzictwo kulturowe. Powiat postrzegany jest jako atrakcyjne miejsce do zycia, pracy, edukacji



i wypoczynku - przyjazne mieszkaficom w kazdym wieku, wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci,
spoteczenstwa obywatelskiego oraz lokalnej aktywnoéci spoteczno-kulturalnej.

Powiat Przemyski stanowi region, w ktérym tradycja harmonijnie wspétistnieje
z nowoczesnoscig, a dziatania strategiczne realizowane sa w spos6b odpowiedzialny, efektywny
i ukierunkowany na diugofalowe dobro wspélnoty lokalnej. Jest to powiat stabilny, odporny na
wyzwania, zdolny do reagowania na zmiany spoteczno-gospodarcze oraz konsekwentnie

wzmacniajgcy swojg pozycje w regionie i na obszarach przygranicznych.

IV.  Cele Strategiczne i Operacyjne

Na podstawie analizy SWOT oraz Misji i Wizji, wyznaczono nastepujgce cele strategiczne
i operacyjne, ktore stanowig ramy dla dziatai rozwojowych Powiatu Przemyskiego do roku
2027:

Cel Strategiczny 1

Rozwo6j nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury technicznej oraz komunikacyjnej

powiatu

1.1. Modernizacja i rozbudowa sieci drég oraz poprawa bezpieczernstwa ruchu drogowego.

1.2. Budowa chodnikéw, opasek chodnikowych, przejs¢ dla pieszych i zatok autobusowych
w miejscach o najwiekszym natezeniu ruchu.

1.3. Rozwoj infrastruktury pieszo-rowerowej, w tym szlakéw rekreacyjnych i tras turystycznych.
1.4. Poprawa dostepno$ci transportowej - rozwdj pofaczen autobusowych i modernizacja
infrastruktury przystankowe;j.

1.5. Wsparcie gmin w przygotowywaniu dokumentacji technicznej dla inwestycji

infrastrukturalnych.

Cel Strategiczny 2
Wzmocnienie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i energetycznej oraz efektywne

zarzadzanie zasobami $rodowiska

2.1. Wsparcie rozwdj i modernizacji sieci wodociagowych i kanalizacyjnych na obszarze powiatu.

2.2. Wsparcie modernizacji oczyszczalni Sciekdéw oraz stacji uzdatniania wody.



2.3. Realizacja programéw poprawy efektywno$ci energetycznej - termomodernizacje obiektéw
publicznych.

2.4. Rozwdj infrastruktury OZE oraz o$wietlenia energooszczednego (LED).

2.5. Wspélne z gminami projekty edukacji ekologicznej i poprawy jakosci $rodowiska.

2.6. Rozwdj systemu gospodarki odpadami, w tym PSZOK i programy selektywnej zbi6rki.

Cel Strategiczny 3
Rozwdj ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych i zdrowotnych sprzyjajacych
podnoszeniu jako$ci zycia mieszkancéw

Eners e L i s
3.1. Wspieranie modernizacji i rozbudowy infrastruktury edukacyjnej, opiekuriczej i spoteczne;j.
3.2. Wsparcie rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi (ztobki), $wietlic, doméw kultury i oé§rodkéw
spotecznych.

3.3. Wspélne dziatania na rzecz aktywizacji organizacji pozarzadowych i spotecznosci lokalnych.
3.4. Wsparcie dziatan na rzecz os6b starszych, niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

3.5. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz promocja aktywnosci fizycznej.
3.6. Wzmocnienie bezpieczefistwa publicznego poprzez rozw6j monitoringu, o$wietlenia
i wsparcie stuzb.

3.7. Wsparcie gmin w dziataniach zwigzanych z ochrong ludnoéci i infrastrukturg krytyczna.

Cel Strategiczny 4
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego powiatu i tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
inwestycjom
| delzredndons b  SORBNRE. sl Sl slin damalh
4.1. Wspoélpraca z gminami w przygotowywaniu terenéw inwestycyjnych oraz dokumentacji
planistycznej.
4.2. Promocja gospodarcza powiatu i wsparcie mikro- i matych przedsiebiorstw.
4.3. Rozwoj funkcji przygranicznych - logistyka, handel, obstuga ruchu granicznego.
4.4. Wsparcie dla rolnictwa ekologicznego i lokalnego przetwdrstwa.
4.5. Organizacja wydarzen gospodarczych, targéw i inicjatyw promocyjnych.
4.6. Budowanie partnerstw z instytucjami krajowymi i zagranicznymi w celu pozyskiwania

inwestorow.



Cel Strategiczny 5
Rewitalizacja przestrzeni publicznych oraz ochrona i wykorzystanie dziedzictwa

kulturowego i przyrodniczego

5.1. Wsparcie gmin w realizacji projektéw rewitalizacyjnych na obszarach zdegradowanych.
5.2. Ochrona zabytkéw, w tym parkéw, obiektéw sakralnych, dworéw, zespotéw patacowych
i elementéw krajobrazu kulturowego.

5.3. Adaptacja obiektow poprzemystowych i zabytkowych na cele spoteczne, edukacyjne
i kulturalne.

5.4. Rozwdj infrastruktury turystycznej - parkingi, punkty ustugowe, obiekty rekreacyjne.
5.5. Promocja dziedzictwa kulturowego powiatu poprzez wspdlne materialy informacyijne,
wydarzenia i markowe produkty lokalne.

5.6. Wspieranie rozwoju turystyki przygranicznej, historycznej, kulturowej i przyrodniczej.

Cel Strategiczny 6
Rozw(j wspotpracy miedzygminnej i powiatowej na rzecz zréwnowazonego rozwoju

regionu

6.1. Koordynacja wspdlnych projektéw infrastrukturalnych (drogowych, Srodowiskowych,
energetycznych).

6.2. Wspélne dziatania w zakresie kultury, edukacji, turystyki i sportu.

6.3. Synergia w zakresie promocji powiatu i gmin - wspdlne kalendarze wydarzen, pakiety
turystyczne, materiaty promocyjne.

6.4. Wspbtpraca w zakresie zarzadzania kryzysowego - wspélne procedury, szkolenia, éwiczenia,
wymiana informacji.

6.5. Zacie$nianie wspéipracy w zakresie bezpieczeristwa publicznego, ochrony $rodowiska
i gospodarki odpadami.

6.6. Wsparcie gmin w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych i przygotowaniu wnioskéw

inwestycyjnych.

Cel Strategiczny 7

Wzmocnienie potencjatu administracyjnego powiatu i gmin

7.1. Podnoszenie kompetencji urzednikéw w zakresie nowych technologii, cyfryzacji i obstugi

administracyjne;j.



7.2. Wspieranie procesow cyfryzacji administracji: e-ustug, systeméw bezpieczeristwa cyfrowego,
e-doreczen.

7.3. Ujednolicanie standardéw wspétpracy administracyjnej miedzy gminami i powiatem.

7.4. Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania dzieki narzedziom IT, analizie danych i modernizacji
procedur.

7.5. Wsparcie gmin w prowadzeniu analiz strategicznych i aktualizacji dokumentéw lokalnych.

V. System Realizacji, Monitoringu i Ewaluacji Strategii Rozwoju

Powiatu Przemyskiego na lata 2026 - 2027

Skuteczna realizacja Strategii wymaga jasno okreslonego systemu zarzadzania.
5.1. Zatozenia og6lne

Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Przemyskiego na lata 2026-2027 opiera sie na skutecznym
wdrazaniu celéw strategicznych i operacyjnych okre$lonych w dokumencie. System realizacji,
monitoringu i ewaluacji ma zapewni¢ spéjne, przejrzyste i efektywne zarzadzanie procesem
rozwoju powiatu, umozliwiajac biezace $ledzenie postepéw, ocene efektéw dzialan oraz

wprowadzanie ewentualnych korekt.

Celem systemu jest:

% zapewnienie zgodnosci dziatan z przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi,

% skuteczna koordynacja realizacji strategii przez jednostki organizacyjne powiatu oraz
partneréw zewnetrznych,

¢ dostarczanie informacji o przebiegu realizacji strategii,

% umozliwienie podejmowania decyzji opartych na faktach i wynikach.

5.2. System realizacji strategii

Za wdrozenie i koordynacje realizacji Strategii odpowiada Zarzad Powiatu Przemyskiego, przy

wsparciu Starostwa Powiatowego w Przemys$lu oraz jednostek organizacyjnych powiatu.

W proces wdrazania strategii zaangazowane sq takze:
% Rada Powiatu Przemyskiego, jako organ uchwatodawczy i kontrolny,

%+ jednostki organizacyjne powiatu (np. PCPR, PUP, szkoty, domy pomocy spotecznej),



+

% samorzady gminne wchodzace w sktad powiatu,

<+ partnerzy spoteczni i gospodarczy (organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, instytucje
kultury, stuzby publiczne).

Wdrozenie strategii nastepuje poprzez realizacje programdéw, projektéw i dziatan

odpowiadajacych poszczegélnym celom operacyjnym. Dziatania te mogg by¢ finansowane

z budzetu powiatu, funduszy krajowych i europejskich oraz srodkéw partneréw zewnetrznych.

5.3. System monitoringu realizacji strategii

Monitoring strategii stanowi staly proces gromadzenia, analizowania i interpretowania informacji

o stopniu realizacji celéw i dziatan zapisanych w strategii.

Cele monitoringu:
+ kontrola postepéw w realizacji strategii,
+ identyfikacja barier i probleméw w jej wdrazaniu,
% dostarczanie danych do biezacego zarzadzania procesem rozwoju,

* zapewnienie przejrzystosci dziatan i komunikacji z mieszkancami.

Zakres monitoringu:
Monitoring prowadzony jest na podstawie wskaznikéw realizacji celéw strategicznych
i operacyjnych, okreSlonych w strategii. WskaZniki te obejmuja m.in. dane demograficzne,
gospodarcze, spoteczne, infrastrukturalne i sSrodowiskowe.

Podmioty odpowiedzialne:
%+ Koordynator monitoringu -Wydzial Rozwoju Gospodarczego, Edukacji, Kultury i Promocji,
%+ Zarzad Powiatu - analizuje wyniki monitoringu i przedstawia Radzie Powiatu raport

z realizacji.

Czestotliwosc:

% Raport koricowy - podsumowujacy caty okres realizacji strategii (2026-2027).
5.4. System ewaluacji strategii
Ewaluacja ma na celu oceng skutecznosci, efektywnosci i trwatosci dziatan podejmowanych

w ramach strategii. Proces ewaluacji pozwala na identyfikacje mocnych i stabych stron wdrazania

dokumentu oraz rekomendowanie zmian i usprawnien.



Rodzaje ewaluacji:
<+ Ewaluacja biezgca - prowadzona w trakcie realizacji strategii, pozwala na korygowanie
dziatan,
“ Ewaluacja okresowa - dokonywana po zakonczeniu okresu wdrazania strategii, stanowi

podstawe do opracowania kolejnego dokumentu strategicznego.

Zakres ewaluacji:
% analiza stopnia osiggniecia celéw i wskaznikow,
% ocena efektywno$ci wykorzystania srodkéw finansowych,
< ocena wptywu dziatan na sytuacje spoteczng, gospodarcza i przestrzenng powiatu,

“ rekomendacje dla przysztych dziatan strategicznych.

Narzedzia ewaluacji:
% analiza danych statystycznych i wskaZznikéw,
%+ konsultacje z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
%+ ankiety i wywiady z mieszkancami,

++ analiza por6wnawcza z innymi powiatami.

5.5. Komunikacja i upowszechnianie wynikéw

Wyniki monitoringu i ewaluacji bedg przedstawiane Radzie Powiatu oraz publikowane w formie
raportdw na stronie internetowej Powiatu Przemyskiego. Zapewni to przejrzysto$¢ dziatan,
umozliwi spoteczng kontrole oraz wzmocni zaangazowanie partneréw lokalnych w realizacje

strategil.

5.6. Wnioski koncowe

System realizacji, monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Powiatu Przemyskiego na lata 2026-
2027 stanowi istotny element zarzadzania rozwojem powiatu. Umozliwia efektywne wdrazanie
celow rozwojowych, ocene postepéw i wprowadzanie zmian w odpowiedzi na nowe wyzwania
i potrzeby mieszkancow. Dzigki jego funkcjonowaniu Strategia pozostanie dokumentem zywym,
elastycznym i dostosowanym do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-

gospodarczych.



VI.  Analiza materiatéw rozwojowych gmin Powiatu Przemyskiego i ich

znaczenie dla aktualizacji Strategii na lata 2026 - 2027

W procesie aktualizacji Programu Rozwoju pn. ,Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego
na lata 2026-2027" szczegblne znaczenie miato pozyskanie i przeanalizowanie materiatéow
przekazanych przez gminy wchodzgce w skitad Powiatu Przemyskiego. Zebrane informacje
stanowig istotne zrodto wiedzy o kierunkach rozwoju lokalnego, najwazniejszych potrzebach
spotecznych i gospodarczych oraz planowanych przedsiewzieciach inwestycyjnych, ktére

w najblizszych latach bedg determinowac tempo i jako$¢ zmian na obszarze powiatu.

W opracowaniach przygotowanych przez gminy wskazano zaréwno kluczowe cele
rozwojowe, jak i konkretne priorytetowe projekty oraz zadania, ktére samorzady zamierzaja
realizowac, aby wzmacnia¢ lokalng infrastrukture, poprawia¢ standard zycia mieszkaricéw oraz
zwieksza¢ potencjal gospodarczy i spoteczny swoich spotecznosci. Materiaty te pozwalajg
réwniez zidentyfikowa¢ obszary mozliwe]j i pozadanej wspdtpracy z Powiatem Przemyskim,
wymagajgce wspoélnych inicjatyw lub partnerskiego podejécia do pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych. Podkreslajgc przy tym koniecznoéé skoordynowanych dziatan w zakresie
infrastruktury technicznej, spotecznej, gospodarczej oraz ochrony zasobdéw przyrodniczo-

kulturowych

Jednoczes$nie gminy wskazaly réwniez na problemy i bariery rozwojowe, ktérych
przezwycigzenie wymaga wsparcia ze strony Powiatu - zaréwno w wymiarze organizacyjnym
czy instytucjonalnym, jak i poprzez udzial w inwestycjach o charakterze ponadlokalnym.
Zestawienie tych danych stanowi podstawe do formutowania celow strategicznych na najblizsze
lata oraz wyznacza ramy wspdétpracy samorzadéw w budowaniu spoéjnego, zréwnowazonego

i skutecznego modelu rozwoju catego Powiatu Przemyskiego.
Priorytety Rozwojowe Gmin Powiatu Przemyskiego na lata 2026-2027
Ponizej przedstawiono syntetyczne, wspélne dla wszystkich samorzadéw lokalnych
obszary priorytetowe.

1. Kluczowe kierunki rozwoju gmin

1.1. Rozwoj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej

e modernizacja i przebudowa drég gminnych i powiatowych,



budowa chodnikéw, opasek chodnikowych oraz przej$¢ dla pieszych w celu poprawy
bezpieczenstwa,

rozwoj infrastruktury pieszo-rowerowej, w tym budowa Sciezek rowerowych i tras
rekreacyjnych,

poprawa dostepnosci transportowej, w tym rozwoj transportu publicznego.

1.2. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna i energetyczna
budowa i modernizacja sieci wodociagowych i kanalizacyjnych,
rozbudowa lub modernizacja oczyszczalni $ciekdw,

inwestycje w stacje uzdatniania wody,

termomodernizacja obiektow publicznych,

rozwoj odnawialnych zZrédet energii i o§wietlenia LED.

1.3. Rewitalizacja przestrzeni publicznych

zagospodarowanie obszaréw zdegradowanych,

rewitalizacja centréw miejscowo$ci oraz przestrzeni rekreacyjnych,

odnowa 1 adaptacja budynkéw zabytkowych i poprzemystowych na cele spoteczne,
edukacyjne lub kulturalne,

renowacja parkow i obiektéw dziedzictwa kulturowego.

1.4. Rozwdj ustug spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych

modernizacja infrastruktury edukacyjnej oraz tworzenie nowych placéwek (ztobki,
Swietlice, budynki opiekuricze),

rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

zwigkszenie dostepnosci ustug spotecznych dla rodzin, senioréw i 0séb
niepelnosprawnych,

rozwoj oferty kulturalnej i aktywizacja lokalnych spotecznosci.

1.5. Rozwdj gospodarczy i przygotowanie terendw inwestycyjnych

wsparcie mikro i matych przedsiebiorstw,

przygotowanie terenéw inwestycyjnych wraz z dokumentacja planistyczng i techniczna,
wykorzystanie potencjatu przygranicznego w zakresie logistyki, handlu i ustug,

rozwoj lokalnego rolnictwa i przetwdérstwa, w tym rolnictwa ekologicznego.

1.6. Ochrona Srodowiska i dzialania proekologiczne

edukacja ekologiczna mieszkancéw,



poprawa gospodarki odpadami i rozwdj infrastruktury PSZOK,
inwestycje ograniczajgce niska emisje i wspierajace efektywnos¢ energetyczna,

zagospodarowanie terenéw zielonych i ochrona bioréznorodno$ci.

1.7. Bezpieczenstwo publiczne i zarzadzanie kryzysowe

rozwoj monitoringu i oSwietlenia w miejscach newralgicznych,

wsparcie dla stuzb ratunkowych i bezpieczenstwa,

budowa obiektéw zbiorowej ochrony oraz zakup sprzetu w zwiagzku z nowymi zadaniami
obrony cywilnej,

dziatania przygotowawcze w zakresie reagowania na sytuacje kryzysowe.

2. Priorytetowe obszary wspoélpracy gmin z Powiatem Przemyskim

2.1. Inwestycje drogowe i infrastrukturalne
modernizacja i utrzymanie drog powiatowych,
budowa chodnikdw, zatok autobusowych i §ciezek rowerowych,

usprawnienie transportu publicznego na terenie powiatu.

2.2, Kultura, edukacja i aktywnos$¢ spoteczna
organizacja wspolnych wydarzen kulturalnych, sportowych i regionalnych,
wspoOtpraca szkét podstawowych i ponadpodstawowych,

promocja dziedzictwa kulturowego regionu oraz tworzenie wspélnej oferty turystycznej.

2.3. Ochrona $rodowiska i gospodarka odpadami
realizacja wspélnych programow niskoemisyjnych,
dziatania edukacyjne w zakresie ekologii,

wspotpraca przy organizacji systemdéw gospodarki odpadami, w tym PSZOK.

2.4. Rozwoj gospodarczy i tereny inwestycyjne
wsparcie gmin w przygotowaniu terendéw inwestycyjnych,
promocja potencjatu gospodarczego powiatu i gmin,

wspotpraca w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i inicjatyw transgranicznych.

2.5. Bezpieczenstwo publiczne i zarzadzanie kryzysowe
organizacja wspolnych szkolen i ¢wiczen stuzb,

dziatania zwigzane z ochrong ludnosci i infrastrukturg krytyczna,



e wymiana informacji w sytuacjach nadzwyczajnych.

3. Problemy wymagajqce wsparcia ze strony Powiatu Przemyskiego

e niedostateczna infrastruktura poprawiajaca bezpieczenstwo pieszych (chodniki, przejscia
dla pieszych),

e potrzeba zwigkszonego wspétfinansowania inwestycji drogowych,

e konieczno$¢ wsparcia w przygotowywaniu dokumentacji technicznej i wnioskéw o $rodki
zewnetrzne,

e potrzeby w zakresie modernizacji infrastruktury wodociagowej, kanalizacyjnej
i energetycznej,

e wsparcie w dziataniach rewitalizacyjnych oraz w obszarze ochrony zabytkéw,

e potrzeba rozwoju infrastruktury bezpieczeristwa publicznego, w tym obiektéw zbiorowej

ochrony.

4, Podsumowanie

Materiat przekazany przez gminy wskazuje na wspdlne, spojne kierunki rozwojowe
dotyczace infrastruktury, ustug publicznych, gospodarki, turystyki oraz ochrony $rodowiska.
Przedstawiciele gmin wyrazaja gotowo$¢ do realizacji licznych przedsiewzieé, ktdérych
skuteczno$¢ w duzym stopniu zalezy od wspétpracy z Powiatem Przemyskim. Przedstawione
potrzeby stanowig istotny wkiad w aktualizacje Strategii Rozwoju Powiatu Przemyskiego,

tworzac solidng podstawe do dziatan planowanych na lata 2026-2027.



ZAKONCZENIE

Aktualizacja programu rozwoju pn. ,Strategia Rozwoju Powiatu Przemyskiego na lata 2026-2027"
stanowi kompleksowag odpowiedZ na aktualne wyzwania, potrzeby i oczekiwania spotecznosci
lokalnych oraz na kierunki rozwojowe wyznaczane w dokumentach regionalnych i krajowych,
w szczegdlnosci w Strategii Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030. Przeprowadzona analiza
materialéw dostarczonych przez gminy powiatu, ich kluczowych potrzeb, kierunkéw dziatai oraz
planowanych inwestycji umozliwita opracowanie spdjnego i realnego programu, uwzgledniajgcego

zarowno lokalng specyfike, jak i nadrzedne cele rozwojowe regionu.

Strategia nalata 2026-2027 opiera sie na jasno wyznaczonej misji i wizji, ktére podkreslajg znaczenie
wspotpracy samorzaddw, wzmacniania potencjatu spotecznego i gospodarczego, troski o $rodowisko
naturalne oraz modernizacji infrastruktury jako fundamentéw rozwoju powiatu. Zaproponowane cele
strategiczne i operacyjne tworzg przejrzystg strukture dziatan, umozliwiajgca prowadzenie polityki
rozwojowej w sposéb skoordynowany, efektywny i ukierunkowany na osiagniecie wymiernych

rezultatéw.

Dokument podkre$la, ze rozwdj Powiatu Przemyskiego jest procesem wspdlnym -
realizowanym przy aktywnym udziale gmin, instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, lokalnych przedsiebiorcéw oraz mieszkancéw. Wspodtpraca ta stanowi
kluczowy warunek powodzenia planowanych przedsiewzie¢, w tym modernizacji
infrastruktury drogowej i technicznej, rewitalizacji przestrzeni publicznych, rozwoju ustug
spotecznych, dzialann proekologicznych oraz wzmacniania bezpieczenstwa i odpornosci

regionu.

Opracowane kierunki dziatann w peini wpisujg sie w zatozenia Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa -
Podkarpackie 2030, zapewniajac komplementarnos$¢ i sp6jnoé¢ polityk publicznych. Uwzglednienie
priorytetdbw regionalnych gwarantuje, Ze przedsiewziecia powiatu beda mogly by¢ skutecznie
realizowane dzieki wykorzystaniu dostepnych instrumentéw finansowych i instytucjonalnych, a ich

efekty beda wzmacniac rozwdj catego wojewddztwa.

Strategia na lata 2026-2027 wyznacza ramy dla odpowiedzialnych i efektywnych dziatan, pozostajac
dokumentem otwartym na biezgce potrzeby oraz elastycznym wobec zmieniajacych sie uwarunkowarn
spoteczno-gospodarczych. Jej realizacja bedzie wymagata konsekwencji, zaangazowania wszystkich
partnerdw oraz rzetelnego monitoringu, ktéry pozwoli oceni¢ postepy i dostosowywa¢é dziatania do

aktualnych wyzwan.



Powiat Przemyski, poprzez przyjecie niniejszej aktualizacji, deklaruje gotowo$¢ do kontynuowania
rozwoju opartego na wspotpracy, odpowiedzialnosci, wykorzystaniu lokalnych zasobéw i potencjatéw
oraz budowaniu silnej, zintegrowanej i nowoczesnej wspélnoty lokalnej. Dokument ten stanowi wazny
krok w kierunku dalszego wzmacniania pozycji powiatu jako regionu bezpiecznego, atrakcyjnego,

konkurencyjnego oraz przyjaznego mieszkafcom.



